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Nezeringsplan Lesja

Visjon

Levande Lesja.

Veaere et sted man kan leva og ande med gode bomiljg og framtidsretta arbeidsplasser.

Ambisjon

Lesja kommune skal jobbe aktivt for at de som gnsker a drive naeringsvirksomhet i kommunen skal
oppleve at deres behov blir tatt pa alvor og at det jobbes for a finnes gode Igsninger. Kommunen skal
vaere en naeringsvennlig kommune og jobbe aktivt for & finne nye naeringsmuligheter. Kommunen
som organisasjon skal ha fokus pa a bruke lokalt naeringsliv.

Hovedfunn i arbeidet

Lesja topper statistikken over prosentvis arbeidsplassutvikling 2017 — 2023 i Innlandet!

Lesja ligger sentralt plassert geografisk og har mulighet til a utvikle flere arbeidsplasser og nye
naringer. Arbeidsledigheten er svaert lav. Utfordringen ligger i & rekruttere arbeidskraft og riktig
kompetanse til dagens bedrifter, samt at det er nok innbyggere til 3 starte nye virksomheter.
Bostedattraktivitet ma derfor vaere et fokusomrade for Lesja framover.

> Kortsiktig bedriftsutvikling:
Jobbe for a gke overnattingskapasiteten i Lesja fram mot Landskytterstevnet 2026.
Motivere til oppstart og utvikling av bedrifter som tilbyr tjenester som fritidsbeboerne etterspgr.

> Langsiktig bedriftsutvikling:
Bista eksisterende bedrifter slik at de skal ha gode muligheter for a vokse. Det skal vaere enkelt a
etablere bedrifter i Lesja. Sikre gode vilkar for tradisjonelt landbruk med tilleggsnaeringer.

> Kontinuerlig arbeid:

Infrastruktur:

Ha et variert utvalg av neeringsarealer.

Bista med infrastruktur slik at mangel pa vatn, avlgp, strgm og fiber ikke hindrer naeringsutvikling.
Videreutvikle Banken Naeringshub som et naerings-fellesskap.

Kraftfond:
Bruke Kraftfondet strategisk og malretta til 3 oppna gnsket utvikling og for a fa til teknologisk og
baerekraftig utvikling i naeringslivet.

Rekruttering og bolyst:
Jobbe aktivt med rekruttering sammen med naeringslivet. Markedsfgre bokvaliteten.

Baerekraft:

Lesja kommune ma ha sin egen beaerekraftsstrategi.

Motivere bedriftene til a ta baerekraftige valg ved f eks & bruke kraftfondet til a stimuleringsordninger.
Sikre resertifisering av Lesja som Baerekraftig reisemal.

Neeringsnettverk:
Legge til rette for nettverk gjennom egen naeringsforening og/eller mgteplasser.



Formal med strategisk naeringsplan:

e Gipolitikere og administrasjon i Lesja god innsikt og forstaelse for naeringslivet i egen
kommune.

e Giet godt grunnlag for hva kommunen i planperioden skal fokusere pa i sitt arbeid for a
bidra
til en positiv naeringsutvikling.

e Vere en viktig plattform for et godt samarbeid mellom naeringsliv og kommune.

e Vare med a velge hvordan kommunen skal jobbe strategisk med a sikre dagens og
utvikle framtidas nzeringsliv i Lesja.

Metode
e Bruk av fakta og innspill fra bedrifter og kommunen. Se kilder.

e Sammenligning mellom kommunene i Nord Gudbrandsdalen

e Bruk av fagstoff pa tema.

o Tilbakemelding pa innhold fra ledergruppa i Lesja kommune.

e Diagrammene presenterer i utgangspunktet tall tilbake sa lenge det er tilgjengelig, men

pa noen felt er saksbehandler spurt om utviklingen siden anbudet med Nordveggen
startet og der er det tall fra 2017 som presenteres.



Statusbilde nzeringsliv Lesja 2024

SWOQOT-analyse

| forbindelse med Lesja sin Samfunnsplan 2024 — ble det gjennomfgrt en prosess med bade status og
framtidsutsikter sett fra kommunepolitikerne og bedrifters syn. Samme gvelse ble gjennomfgrt pa
bedriftsmgtene i mai 2024.

Sammendrag av hovedpunkter fra disse prosessene:
Styrker:

e Neeringsliv med mange dyktige naeringsaktgrer med mye kompetanse

e Store lettdrevne landbruksareal

e Solid trygg arbeidskraft med lite rotasjon

e Sentral plassering med veg og jernbane og midt i landet der vegene fra nord, vest og gst
mgtes

e Definert kundegruppe som stor hyttekommune

e Sngsikker vinter

Svakheter:

e Lite arbeidskraft til dagens bedrifter og til store satsinger
e F3 arbeidsplasser for personer med hgyere utdanning

e Neringsareal

e Lite utnytta potensialet i tilleggsnaering landbruk

e Utviklingsprosjekt pa Bjorli stopper opp

e Mangel pa nettverksbygging internt

Muligheter:

e Store ressurser som enda ikke er utnytta: Utmarksomrader, bygninger pa gardstun, kultur og
tradisjon, landbrukets ravarer, Lesjaskogsvatnet

e Planene om utvikling pa Bjorli

e Internasjonalt fokus

e Desentraliserte kontorplasser for hyttefolk

e  Mer infrastruktur som ladepunkt

o Utvikle flere kommersielle produkt i samarbeid med Raumabanen

Trusler:

o Kommunen ikke attraktiv nok som bosted

o |kke stort nok kundegrunnlag for helars servicebedrifter

e Boligsituasjonen

e Demografien i befolkninga og hos fritidsbeboeren

e Faerre naeringsaktgrer som fgrer til darligere tjenestetilbud til fastboende og besgkende



Hvert ar utarbeider NHO Kommune-NM som maler fylkenes og kommunens gkonomiske baerekraft
og potensiale for vekst, malingen vurderer ogsa attraktivitet for naeringslivet i den enkelte kommune.
Lesja kommer veldig bra ut i siste rapport med 195 plass av 356 kommuner i Norge. Arsaken til at
Lesja kommer sa bra ut totalt sett, er hgy grad av sysselsetting og lavt sjukefravaeret.

Innen bolken neaeringsliv kommer Lesja pa en 267 plass av 356 kommuner. Med unntak av Vaga pa 180
plass, sa ligger de andre kommunene i Nord Gudbrandsdal i samme omradet. Den indikatoren som
skiller Lesja fra de andre kommunene, er naeringssammensetning. Her ligger Lesja lavest av
kommunen pa en 285 plass, mens Sel er oppe pa en 98 plass.

Bedriftsstruktur
Utvikling av bedriftsstrukturen over tid:

Antall virksomheter per naering over tid
Kommune Virksomhetssiarrelse Nagringsomrade
Lesja ~ Alle v Alle V @

Neeringssammensetning i Lesja i perioden 2009 - 2024 fordelt pa nzeringsgrupper, virksomhetsstarrelse - alle
sterrelsesgrupper
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Diagrammet viser endringer i antall bedrifter innen ulike bransjer fra 2009 til 2024 . Innlandsstatistikk

Det store bildet viser at i denne perioden var 2011 — 2012 de arene med flest virksomheter, fgr en
sakte nedgang startet. Botn-nivaet i denne perioden var i 2018 fgr man har klart a snu den negative
trenden til litt gkende / stabil.

Den store tilbakegangen i antall virksomheter ser vi innen jordbruk, skogbruk. Her var det 248
bedrifter i 2010, mens det i 2024 er 200. En annen bransje som har sterk tilbakegang er varehandel,
reparasjon av motorvogner (lysebla gverst i diagrammet) som hadde 31 virksomheter i 2011, men har
kun 21 virksomheter i 2024.

@kning finner vi i omsetning og drift av fast eiendom som har gkt fra 23 i 2009 til 42 bedrifter i 2024.
Antall bedrifter innen bygg og anlegg har gkt fra 38 bedrifter i 2009 til 56 i 2024. En del ansatte i bygg
og anlegg har valgt 3 opprette sine egne selskaper framfor a veere ansatt. Noe av forklaringen i
utviklingen av virksomheter i denne bransjen, kan ligge her.



Arbeidsmarked
Vi presenterer her fgrst hvor mange ansatte det er i bedrifter med adresse Lesja. Disse ansatte
trenger ikke a bo Lesja, men de har et ansettelsesforhold her.

| neste omgang ser vi pa dem som har Lesja som bosted og hva disse jobber med.

Ansatte i bedrifter med adresse Lesja og administrasjon Lesja kommune

Endring i antall sysselsatt i Lesja 2010 — 2023 (Innlandsstatistikk)
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Kilde: Innlandsstatistikk

Antall ansatte i Lesja hadde en stor tilbakegang 2010 — 2011, deretter har det veert jevn tilbakegang
fram til 2017. Fra 2017 har det vaert gkning, med en liten tilbakegang i 2020, for deretter a gke fram
til 2023. Det er 405 (46%) kvinner og 480 (54%) menn som er ansatt i bedrifter med kontoradresse
Lesja eller i administrasjon Lesja kommune i 2023.

Gar man innpa endring pr bransje, ser man at jordbruk og skogbruk er redusert med 81 - fra 237
sysselsatte til 156 sysselsatte i perioden. Bygg og anlegg er den bransjen som har greid a skape
arbeidsplasser som erstatter denne tilbakegangen, der gkningen er pa 94 ansatte, fra 93 til 187. Den
stgrste gkningen har skjedd etter 2019.

Antall ansatte i offentlige arbeidsplasser er 312 i 2010, mot 298 i 2023. @kningen i antall
arbeidsplasser de senere arene har ikke skjedd pa grunn av gkt offentlig sektor, men grunnet gkt
privat naeringsvirksomhet.

Den positive utviklingen i antall arbeidsplasser til bedriftene i Lesja gjenspeiler seg ogsa i
Innlandsstatistikk der Lesja topper listen over prosentvis endring etter arbeidssted med 8,22%.

Prosentvis endring sysselsatte i Innlandets kommuner

Neering Bosted eller arbeidssted
® 5 = Syssslastte personsr elter arbeicssted Trykk hor for tall ph reglonsniva @

Prosentyis endring | | Endring | antal
antal sysssisate | sysselsatte
822% 68
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[ 70% s
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Endring ansatte for perioden 2017 — 2023. Kilde: Innlandsstatistikk



Endring i antall sysselsatte i Lesja fra 2017 til 2023

Alle nasringer 44
Bergverksdrift og utvinning -3
Bygge- og anleggsvirksomhet 36
Elektrisitet, vann og renovasjon -1
Forretningsmessig tjenesteyting 8
Helse- og sosialtjenester 7
Industri 2
Informasjon og kommunikasjon -3
Jordbruk, skogbruk og fiske -5
Off.adm., forsvar, sosialforsikring 9
Ovemattings- og serveringsvirksomhet 10
Personlig tienesteyting -5
Teknisk tjenesteyting, siendomsdrift -3
Transport og laging -6

Undervisning 6

Endring i antall ansatte i Lesja 2017 til 2023 i alle bransjer. Kilde: Innlandsstatistikk

Aldersfordelingen i arbeidsmassen i Lesja er positiv. Prosentvis yngre har gkt.

Sysselsetting etter alder over tid
Ar
T e Kommune Nastingsgruppe Bosted eser arbeidssied

Utvikling i sysselsetting etter alder i Lesja per ar, naeringsgruppe - alle naeringsgrupper
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Innbyggere i Lesja sin sysselsetting

De som bor i Lesja trenger ikke a jobbe i bedrifter med kontoradresse Lesja eller Lesja kommune. Det
er derfor ogsa interessant a se hva alle som bor i Lesja jobber med.

D s Nasring Bosted eller arbeidssted
O O Alla nesringsr Sysselsatte parsonar stter bosted Trykk her for tall pé regiansnivi @
Kommuna Prosentvis endring i | Endring | antall
antall sysselsatie | sysselsatte

Hamar + 6,96 % T 1042
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Gjavik T 358% 54
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Alvdal + 302% 39
Stange + an% 23
Ser-Odal A 206% )
Tynset + 1,98 % 58
Lillshammer T 10% 215
Kongsvinger T 1% 109
Vostre Slidre A 132% 15
Laten + 12% 48
Oysue Slidre |4 117% F]
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Gran A 08T% 56
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Kilde: Innlandsstatistikk

Hvis vi ser pa innbyggere i Lesja, sa har det vaert en positiv utvikling i deres sysselsetting. Fra 2017 —
2023 har Lesja en prosentvis endring i antall sysselsatte pa 4,31 %. Lesja ligger pa en fjerdeplass i
Innlandet. Det er 21 kommuner som har positiv utvikling, 25 har negativ.

Det er 1.064 som bor i Lesja og som er sysselsatt. Av dette er 494 (46%) kvinner og 570 (54%) menn.



Vurdering av arbeidsmarked

Lesja kommune har for oktober er 0,7 % arbeidsledighet. Dette tilsvarer 8 personer som er
arbeidsledig i Lesja. Dette er det laveste i Gudbrandsdalen og i Innlandet. | Innlandet ligger
arbeidsledigheten pa 1,8%. Nar det gjelder delvis ledige, er tallet sa lavt at det ikke er oppgitt. Det
samme gjelder antall permitterte. Ledigheten har vaert slik de siste arene.

Nar det gjelder det legemeldte sykefravaeret i Lesja, er det laves i Innlandet og ligger det pa 4,0 % for
2. kvartal i 2024. Dette er en nedgang pa 8,1% fra 2. kvartal i 2023. Dette er det laveste tallet siden
2020. Til sammenligning er sykefravaeret i Innlandet pa 6,0 %

Tallene for helt ufgre i Lesja, er andelen 9,5% ufg@re i alderen 18-67 ar. Det er bare Tolga og Tynset i
Innlandet som ligger lavere. Dette er en nedgang pa 0,6% pa samme tid i 2023. Nar det gjelder ufgre
under 30 ar er tallene sa lave, at de ikke kan vises. Dette var ogsa tilfellet i 2023 pa samme tid.

Den stgrste tilgangen pa arbeidskraft i dag, er gjennom bosetting av fordrevne fra Ukraina. Her ser vi
at vi har ei utfordring nar det kommer til sprak, da introduksjonsprogrammet er ment a vare i kun 6
maneder. Kilde: nav

Framtid

Bedriftene sine tanker om framtida
Det aller viktigste for utvikling av naeringslivet i Lesja er etablerte bedrifter og deres utvikling. Spgrre-
undersgkelsen til bedriftene viser at de forventer en gkning i omsetning:

Utvikling omsetning

49 %

| Pkning Som na Reduksjon

Forventet omsetnings-endring Kilde: Spgrreundersgkelse Neeringsliv

Bedriftene begrunner gkningen med at de har fatt flere oppdrag med ulik bakgrunn, noen velger nye
salgsmetoder som nettbutikk og andre har fatt tak i flere ansatte, som gjgr at de kan gke
omsetningen. Som en bremse for a fa gkt omsetning, nevnes det at det er krevende a rekruttere nok
arbeidsfolk.

Etableringer

| starten av arbeidet i Lesja fra 2017 hadde Nordveggen mange henvendelser rundt oppstart av nye
virksomheter. Det ble startet flere bedrifter som er under stadig utvikling. Det kunne fgles som om
det var et oppdemmet behov for bistand.



Nyetableringer
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Kilde: Innlandsstatistikk

Det er nedgang i antall nyetableringer i 2023. Erfaringer fra andre steder er ogsa at man blir
forsiktigere til a ta steget om egen virksomhet nar arbeidsmarkedet er stramt og det samtidig varsles
at det skal bli darligere gkonomiske tider.

Arbeidsledighet

Det er fa arbeidsledige bade i regionen og i Lesja kommune. Det er veldig positivt a ha en befolkning
der alle er yrkesaktive, men det kan ogsa vaere hemmende nar bedriftene trenger flere ansatte og
kommunen gnsker flere nyetableringer.

Helt arbeidsledige per kommune @
Regod Dato Norge totalt: Innlandet totalt:
Nord-Gudbrandsdal v 2024-Sep v 2 O % 1 7 OA)

Helt arbeidsledige per September 2024

Kilde: Innlandsstatistikk

Etterutdanning naeringsliv

Bransjemgtene i forbindelse med naeringsplan, avdekket et behov for a ha tilgang pa muligheten for
kurs og etterutdanning hos den enkelte bedrift og et gnske om 3 ha disse tilbudene mer
lokalt/regionalt.

Det kan til tider veere vanskelig for sma bedrifter a8 holde seg oppdatert pa krav som stilles til drift,
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samt at det kan vaere vanskelig & sende de ansatte vekk over lengre tid for etterutdanning eller videre
spesialisering. Dette kan totalt sla negativt ut for naeringslivet i Lesja.

Bade Skappa og Nordveggen holder kurs med ulike bransjespesifikke tema, og disse er tilgjengelige
for bedrifter i Lesja.

Karriere Innlandet tilbyr etterutdanning som kan tas pa kveldstid og desentralisert. Tiloudene her er
mest retta mot tjenester i det offentlige og rene fagdisipliner som matematikk, norsk mm.

Tilbudet om desentralisert opplaering er likevel lett tilgjengelig giennom modulbasert
fagskoleutdanning og muligheter for etterutdanning hos Nordveggen pa Utrgna, Andalsnes. Dette er
et samarbeid med fagskolen Innlandet.

BIO midler gjennom Innlandet Fylkeskommune er ogsa et viktig virkemiddel, der man kan sgke om
midler for bedriftsintern opplaering.

Kapital
Griindere og ekisterende neeringsliv har ulike kilder for kapital til sine satsinger. Det tas her med
generelle midler og ikke spesialmidler som Enova og andre som gér til spesifikke satsinger.

Innovasjon Norge

Innovasjon Norge har bade Ian og tilskudd til bade oppstartsbedrifter og eksisterende. Det er knyttet
flere krav til en bevilgning som at omsgkt tiltak skal representere noe nytt i markedet, ha et
potensiale til 4 skape arbeidsplasser og ha et potensiale for det internasjonalt markedet.

Bedrifter som ligger i kommuner i distriktssone 5 og 6 (Lesja er i sone 6) kan fa tilskudd til tiltak som
ikke stgttes i bedrifter i mer sentrale strgk. Dette gjgr at gode tiltak i Lesja ofte har fatt stgtte her.

Forskningsradet

Forskingsradet administrerer tilskudd til forskningsprosjekt og til Skattefunn. For a gke antall
forskningsprosjekt er det en egen konsulenttjeneste som betales av det offentlige som heter
Kompetansemegler. Bade Skappa i Innlandet og Nordveggen i Mgre og Romsdal er
kompetansemeglere.

SkatteFunn er en tilskuddsordning der bedriften i hovedsak driver intern forskning pa en utfordring /
mulighet, men i samarbeid med en forskningsinstitusjon. Arsaken til at ordningene ikke brukes aktivt i
Lesja, er at bedriftene er sma med en liten administrasjon til 3 ta tak i ulgst potensiale.

Banker

Banker er viktige aktgrer for a yte lan til bedrifter bade i utvikling og drift. Lom og Skjak sparebank
deler ogsa ut tilskudd til bedrifter som har utviklingsprosjekt. Banktjenester er stort sett blitt digitale,
og Lesjabedrifter kan velge ut fra tilbudet til den enkelte bank.

Varde investeringslaug

 Gudbrandsdal = eidefoss SpareBank 4 SpareBank 4

GUDBRANDSDAL LOM 06 SKJAK

Energi HoLDING

40 % 24.% 16 % 16%

Varde investeringslaug er etablert av energiselskap og banker i regionen i 2022.

Varde bidrar med risikokapital og kunnskap til selskaper i Gudbrandsdalen. Varde sitt mal er a skape
arbeidsplasser og bidra til at Gudbrandsdalen blir en levende og attraktiv plass a bo og arbeide.
Selskapene de investerer i ma ha en tydelig ambisjon om a drive baerekraftig. Dette gjelder bade
gkonomiske-, sosiale- og miljgmessige forhold. Varde har veaert invitert inn i prosessen med biogass.
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@vrige utviklingsmidler

Utviklingsmidler i landbruket som skal brukes til naeringsutvikling, rekruttering og kompetanseheving
innenfor tradisjonelt landbruk og andre landbruksbaserte naeringer. Kommuner, organisasjoner og
forsknings- og utviklingsinstitusjoner registrert i Enhetsregisteret kan

sgke om tilskudd.

Gjennom Naeringshageprogrammet til Skappa kan bedrifter fa veiledning som er subsidiert med
tilskudd gjennom programmet.

Privat kapital

Lesja sine bedrifter er stort sett privat eid. Disse finansierer sine egne utbygginger med egen kapital.
For stgrre satsinger er det behov for ekstern kapital. Generelt er mange bedrifter skeptisk til a ta inne
ekstern kapital siden de da ogsa kan miste noe av bestemmelsesretten.

Ordfgrer og Nordveggen har hatt flere mgter med personer med fritidsbolig i Lesja som vi har visst
har investert andre steder, for a orientere om kommunen og oppna kontakt.

Bjorli Utvikling AS har jobbet strategisk med & innhente privat kapital. Lesja kommune har veaert aktiv
bidragsyter for a fa til et produkt som kan tilbys i investeringsmarkedet og har ogsa deltatt i mgter
med aktuelle investorer. Det har vaert Bjorli Utvikling som har kjgrt disse prosessene gjennom innleie
av eksternt selskap som kun jobber med & skaffe investorer til satsinger

Lesja kommune og Bjorli utvikling AS har inngatt utbyggingsavtale om utvikling innenfor Bjorli
omradereguleringsplan. Prinsippet med infrastrukturfond og grgnt fond vil gjelde hele Lesja
kommune.

Regionale samarbeidsakt@rer og satsinger

Innlandet fylkeskommune, Gudbrandsdalen og Nord Gudbrandsdal har mange naeringslivssatsinger.
Det er viktig for Lesja kommune a kunne tenke bade lokal og regional utvikling. For at det regionale
nivaet ikke skal overskygge det lokale i denne planen, er regionale samarbeidsaktgrer og satsinger
samlet i et eget vedlegg.

Lesja kommunen gnsker a stgtte opp om satsinger som neeringslivet i egen kommune drar nytte av. |
flere sammenhenger opplever kommunen at de er med og stgtter satsinger som bedrifter i
kommunen ikke er delaktig i. Lesja kommune ma selv vaere aktiv for & dra nytte av regionale satsinger,
men kommunen gnsker ikke & vaere medfinansigr der bedrifter fra Lesja ikke er med i prosjekt.
Kommunen gnsker a sette krav om tilstedeveaerelse fra partnere som Skappa.

Interkommunalt rad Nord Gudbrandsdal (IKR) og 6K-naering
Samarbeidet med 6K nzering og IKR er en viktig markedsfgrer av regionen og for rekruttering av
bedrifter og arbeidskraft.

Styrk
| forbindelse med nedleggingen av Nortura-slakteriet pa Otta, fikk Sel tildelt omstillingsmidler over 6
ar som gar til oppstart og utvikling av bedrifter. Regionale bedrifter er invitert med i programmet.

Skappa
Skappa er neaeringsutvikler for Gudbrandsdalen. Den stg@rste eieren er SIVA som er en nasjonal
utviklingsaktegr. Ellers bestar eierskapet av banker, energiselskap, seks kommuner og bedrifter. Lesja er
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ikke med som medeier i Skdppa. Skappa har flere programmer som er gunstig for griindere og for
bedrifter.

RADA — Nasjonalparkriket

RADA skal vaere det offisielle reiselivsselskapet for omradene Stange, Hamar, Lillehammer,
Gudbrandsdalen og Norddalen. Overordnede tjenesteomradene skal vaere internasjonal
markedsfgring, konkurransedyktige rammevilkar og tilgang pa rett kompetanse for hele
bespksnaeringen. Nasjonalparkriket er avviklet.

Den smarte grgnne dalen

Gudbrandsdalen 2030 er et langsiktig samarbeid der de 12 kommunene skal ta Gudbrandsdalen inn i
en beaerekraftig framtid. Gjennom avtalen om en baerekraftig dal, har kommunene forpliktet seg til
grgnn omstilling i trdd med FNs baerekraftsmal.

Innlandsportefgljen
Innlandsportefgljen er en satsing til Innlandet fylkeskommune som skal Igfte fram de viktigste grenne
innovasjonsprosjektene i fylket som har stgrst mulighet til 3 lykkes med eksport og verdiskaping.

Matfylket Innlandet
Matfylket Innlandet er et initiativ for @ samle landbruket, reiselivet og matproduksjonen i Innlandet i
et samarbeid for & bygge en sterk matregion. Mat & drikke fra Innlandet SA er etablert.

Gudbrandsdal nzeringsforening
Gudbrandsdal Naeringsforening skal jobbe for a skape et mgte- og samarbeidsforum for 3 bedre vilkar
og vekstmuligheter for naeringslivet.

Fritidsbeboeren som ressurs i naeringsutviklingen i Lesja

| spgrreundersgkelsen til fritidsbeboeren ble det stilt ulike spgrsmal om deres interesse for a ta del i
naeringsutvikling i Lesja. Dette utfra at vi alle vet at det er mange ressurssterke personer blant vare
fritidsbeboere, og det stadig kommer opp sp@rsmal om vi nytter fritidsbeboeren til 3 utvikle Lesja.
Det ble ikke spurt tilsvarende til naeringslivet om deres behov for nye styremedlemmer, men
erfaringsmessig sa kan styremedlemmer utenfra bedrifta tilfgre annen kompetanse enn den man har.

Spgrsmal Ja Nei
Har du interesse og/eller kapital til & vaere med 3 etablere nye bedrifter 5,6% 94,4%
som du ser det er behov for i Lesja?

Har du kunnskap, erfaring og/eller interesse for & vaere med i styrearbeid | 13% 87%

i lokale bedrifter i Lesja?

Kilde: Spgrreundersgkelse fritidsbeboere

Selv om prosenten ikke er hgy, sa har vi fatt navn pa noen personer som gnsker a bidra.

Neeringslivet sin interne organisering

Interessen for medlemskap i naeringslag er lav. Av 33 bedrifter som har besvart undersgkelsen, sa er
12 medlemmer i Bjorli Lesja Naeringslag, 2 er medlem i Gudbrandsdal naeringsforening og 19 er ikke
med i en naeringsforening. Pa spgrsmal om interesse for deltakelse i et nytt bransjeuavhengig
naeringslag i Lesja, sa svarer 22 av de 33 at de er interessert i dette. Av de stgrste bedriftene sa er 10
bedrifter interessert i & veere med i Gudbrandsdalen naeringsforening.
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Neeringslaget har egen heimeside der den presenterer sine bedrifter, og laget har kjgrt egne
kampanjer som handle lokalt til jul. Naeringslaget har fatt inntil kr 100.000 arlig til drift.

Telemarksforskning sin rapport om naeringsforeninger og distriktskommuner, sier:

«Det er altsG mye overlapp av arbeidsoppgaver mellom hva naeringsforeninger gj@r og hva som
kommunene gjgr i sitt utviklingsarbeid. De samme oppgavene gjgres av naeringsforeninger i noen
kommuner og av kommunen i andre».

Samme undersgkelse viser at kommuner med lokale naeringsforeninger har hgyere attraktivitet enn
gjiennomsnittet bade pa naeringsliv og bosetting, selv om det poengteres at en aktiv lokal
nzringsforeningen bare er en liten brikke i attraktivitetspuslespillet.

Status og framtidsmuligheter ulike bransjer
Basert pa mgter med representanter fra bransjene, pa utarbeidet landbruksplan, pa
spgrreundersgkelse, offentlige statistikker.

Lokalmat

Lesja har flere gode lokalmatbedrifter som driver videreforedling innen bakst, mjglke — og
kjgttforedling. | tillegg tar noen gardbrukere slakt i retur som de selger direkte uten videreforedling.
Det tradisjonelle landbruket innen mjglk og kjgtt er sterkt i Lesja. Ravaretilgangen samt den rike
mattradisjonen burde danne grunnlag for flere satsinger innen lokalmat. Bygdatunet og Markens
grede sine satsinger pa a vise fram og servere lokalmat, viser at det er interesse i markedet for dette.

Det har vaert prgvd a fa til et nettverk av lokalmat-aktgrer i Lesja for a styrke denne satsingen, men
det har ikke lyktes

Distribusjon har veert den store bgygen for mange som har startet med lokalmat. Gudbrandsdalsmat
er en regional aktgr for distribusjon av lokalmat til ulike butikker og serveringssteder. Likeledes er
Avdemsbue en flott salgskanal for lokalmat-produkter. Produsenter som vil starte opp med lokalmat i
Lesja har derfor et mye bedre grunnlag for a fa det til enn andre steder. Etter at Nortura slakteri Otta
la ned driften, har de som vil ha retur av sine slakt, hatt lengre transport.

Innen lokalmatsatsningen, sa er Lesja tilknyttet kompetansenavet for lokalmat i @st- Norge. Gjennom
ulike bade fysiske og digitale kurs kan bedrifter i Lesja Igfte sin kompetanse innen ulike matomrader.
Det tilbys ogsa en gratis besgksordning, der fagfolk kommer ut og veileder bedriftene innen ulike
tema.

Varehandel
| undersgkelsen til fritidsbeboeren ble det spurt om hvor tilfreds hen er med dagligvaretilbudet.

Lite tilfreds

e - N

Tilfreds

Svart tilfreds

0% 10% 20% % 0% 50% 0% 0% 20% s0% 100%

Kilde: Sparreundersgkelse fritidsbeboer
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Ut fra diagrammet ser man at naermere 70% av kundene i fritidsbeboerne er tilfreds eller sveert
tilfreds. Samtidig sa er det mange som uttrykker at de handler dagligvarer pa veg til hytta pa Bjorli,
enten pa Andalsnes eller p& Dombas. Arsaken til dette oppgis a vaere pris, service og mangel pa varer
ved kundetopper. Svarene er mer negativ for gvrige butikk-tilbud, noe som er et resultat av at de
etterlyser flere tilbud.

Dagligvarebutikken pa Bjorli og Lesjaskog er eid av Lesjaskog Handelsforening AS med hovedsak av
lokale aksjonzerer. Dagligvarebutikken pa Lesjaverk er privat eid, og Joker Lesja er eid av tre private
aksjonaerer. Dette har sikret at Lesja har beholdt naerbutikker i fire av sine bygder. Siden det er
handelslekkasje i begge ender av Lesja pa dagligvaresiden, kunne en involvering av fritidsbeboeren i
styrearbeidet i disse dagligvarebutikkene vaert med & gi innspill i hvordan butikkene kan imgtekomme
gnsker fra sine kundemasser.

Lesja er sa heldig at vi har nisjebutikker bade innen klaer og interigr. En butikk selger pr internett men
de andre har fysiske butikker. Byggvarehandel er i begge ender av kommunen og flere i
spgrreunderspkelsen fritidsbeboere understreker viktigheten av den pa Bjorli. | tilknytning til
skianlegget pa Bjorli er det sportsbutikk.

Drivstoff selges pa flere ubetjente stasjoner i Lesja. Den eneste betjente stasjonen i Lesja er YX-Bjorli
som i tillegg til drivstoff har en stor serveringsvirksomhet og salg av butikkvarer.

Varehandel i Lesja er vanskelig da lokalbefolkningen er for liten til & opprettholde etterspgrselen i de
perioder nar fritidsbeboeren ikke er her, samtidig som det er vanskelig a beregne forbruket til
fritidsbeboeren for de ulike periodene.

Svaert lite tilfreds - 82%

Lite tilfreds 23,3%

e _ o

Tilfreds 31,5%

Sveert tilfreds Iz,s%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Prosent

Kilde: Spgrreundersgkelse fritidsbeboer

Reiseliv

Lesja har to viktige trafikkarer gjennom sin langstrakte kommune. E 136 har en gjennomsnittlig
degntrafikk pa 2100 kjgretgy. Raumabanen har togstopp pa Lesja, Lesjaverk og Bjorli. Besgkende fra
nord, gst og utlandet ma passere gjennom Lesja for 3 komme til populaere reisemal som Trollstigen,
Rampestreken, Romsdalsgondolen, Atlanterhavsvegen med flere. Pa Visit Norway sine web sider og
produktlistinger, var det i 2022 9 av 20 attraksjoner av de mest leste publisitetene tilhgrende
attraksjoner i Rauma og med utgangspunkt fra Andalsnes, deriblant Aursjgvegen. Dette sier noe om
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interessen for omradet som ligger vest for oss, og hvor E 136 er adkomst for stgrsteparten avde ca 1
million tilreisende til Rauma i Igpet av 1 ar. Dette gir store muligheter a utnytte for Lesja, som kanskje
ligger noe uforlgst slik det er i dag. Mange overnattingssteder i Lesja opplyser at det er mange som
overnatter en natt pa veg til disse destinasjonene.

Lesja ble sertifisert som beaerekraftig reisemal sammen med de andre kommunene i Nasjonalparkriket,
i 2023. Det er usikkert hvordan en resertifisering vil bli giennomfgrt med det nye reiselivsselskapet.
En destinasjon ma resertifiseres hvert tredje ar, og det krever engasjement og deltagelse fra bade
kommune og reiselivet selv hvis sertifiseringen skal gjelde.

Lesja har 75 % av sitt areal vernet som Landskapsvernomrade eller Nasjonalpark. Lesja er godkjent
som Nasjonalparkkommune. Lesja vil utnytte verdien som Nasjonalparkkommune med store
verneomrader til 8 utvikle kultur- og reiselivsbasert naering. Naeringsutviklingen ma skje i bygdene
uten a forringe verdien til de verna omradene.

Raumabanen som baerekraftig kollektivtransport bgr ogsa satses pa i naeringssammenheng til 3
utvikle nye produkter sammen med reiselivsaktgrer.

Seterkulturen kom i 2024 med pa UNESCOs verdensarvliste. Lesja har sterke setertradisjonen, og
Lesja kommune har tidligere prgvd a fa i gang stgrre aktivitet pa dette omradet og har blant annet
arrangert kurs i foredling av melk pa setrer. Det bgr tas nye initiativ for gkt seterturisme.

Lesja bygdamuseum med sine anlegg er en viktig aktgr i utvikling av aktivitetstilbudet knyttet til
kultur- og historieformidling. Lesja kommune bgr tenke strategisk om bruk av naeringsbygg som eies /
driftes av Lesja kommune.

Lesja har ogsa mange tomme driftsbygninger. Disse kan utvikles til alternativ naering. Gardsbruk som
er gatt ut av drift kan representere bade boplass og arbeidsplass for de riktige personene.

Fritidsboliger

Lesja har utviklet et reiseliv tuftet pa hytteutbygging. Flere utviklingstrekk kan gjgre at dette kan
endre seg. Det er stgrre fokus pa nedbygging av natur og gkt bruk av sarbare naturomrader. Det skjer
ogsa en endring i interessen for egen hytte.

Innlandsstatistikk:

«Analyser fra virkningene av fritidsboligutbygging i Innlandet viser at fritidsboligutbygging har stor
betydning for bygge- og anleggssektoren lokalt. Det gir en positiv impuls inn i lokalgkonomien under
byggeperioden, szerlig hvis utbyggingen gjgres av lokale bedrifter og lokal arbeidskraft.

Stgrst betydning for lokalgkonomien har for gvrig handelen av varer og tjenester som gjgres av
deltidsinnbyggere. Jo oftere hyttene er i bruk, desto mer handles lokalt og lokalprodusert, og desto
hgyere blir den lokale verdiskapingen».

Kommune Fritidseiendommer 2024
Lesja 2.240

Sel 2.092

Vaga 1.084

Skjak 721

Dovre 664

Lom 269

Kilde: Innlandsstatistikk
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Overnatting

Lesja var tidligere en stor reiselivskommune med servering og overnatting pa tre hoteller pa Bjorli. Na
er det kun ett hotell i Lesja, Bjorliheimen, som er et hotell med satsing pa et alkoholfritt tilbud.

Innlandsstatistikk presenterer overnattingsdggn pr kommune og utvikling fra 2020 — 2023.

Kommune | Overnattingsdggn | Overnattingsdggn
2020 2023

Lom 141.000 163.000

Sel 104.000 126.000
Vaga 95.000 117.000
Dovre 99.000 127.000
Skjak 56.000 56.000

Lesja 14.000 30.000

Kilde: Innlandsstatistikk

Oversikten viser hvilket potensiale Lesja har for flere overnattingsdggn og dermed gkt verdiskaping
knyttet til reiseliv. Den viser ogsa hvor viktig fritidseiendommene er som kundegrunnlag for
naringsvirksomhet i Lesja.

Det har veaert jobbet med a fa opp mer overnatting pa gardsbruk i Lesja og det har skjedd en positiv
utvikling pa dette omradet. Det har ogsa vaert jobbet med gkt utleie fra hyttene pa Bjorli.

| utviklingsplanene for Bjorli er det ogsa lagt vekt pa modeller for flere utleie-senger. Selv om Lesja
har to campingplasser tilknyttet Lesjaskogsvatnet, sa kommer det fram i mgter med naeringslivet at
det er gnsker for flere campingplasser i kommunen.

| undersgkelsen til fritidsbeboerne ble interessen for a leie ut egen hytte undersgkt. 10 % sier at de er
interessert i a leie ut, 6 % leier ut allerede, men hovedmajoriteten pa 84% gnsker ikke a leie ut. | en
undersgkelse utfgrt av Bjorli Utvikling i 2021 blant hytteeiere kun pa Bjorli, sa var interessen for a leie
ut hgyere.

Servering

Innen servering skjer det en positiv utvikling. Kafeen pa Lesja tar nye grep for gkt aktivitet, Avdem-
bue er blitt et etablert merkenavn og pa Bjorli er det prosess for a fa gkt serveringstilbud.
Fritidsbeboeren er lite tilfreds med tilbudet slik det var juni 2024 da undersgkelsen ble giennomfgrt,
men endringer er pa gang.

N— -

Lite tilfreds 30,0%
o _ o
Tilfreds

Sveert tilfreds IA‘I,B%

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 100%
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Hvor forngyd er du med serveringstilbudet? Kilde: Spgrreundersgkelse fritidsbeboer

Opplevelser

Lesja kommune har veert aktivt inne for a stgtte utvikling og drift av langrennslgyper pa Bjorli og
Lesjaskog. Lesja kommunen har arlig gitt ut gkonomisk stgtte til Igypetrakking for a legge ftil
friluftsaktivitet pa vinteren. Dette for a stgtte opp under utvikling av Bjorli som fritidsdestinasjon og
bolyst i grendene gjennom kommunen. Vest i bygda er det Bjorli og Lesja Igypelag som star for
vedlikehold og utvikling av Igypenettet. | de gvrige grendene er det grendelag og ildsjeler som
vedlikeholde traseene. Bjorli skisenter er et alpinanlegg som driftes og utvikles av kommersiell aktgr.

| undersgkelsen til fritidsbeboerne ble det ikke spurt direkte hva gode langrennslgyper har a si for
deres bruk av hytta, men tilgrensende spgrsmal gir en indikasjon.

Det ble spurt om hvorfor de har hytte pa Lesja. 51% har hytte pa grunn av klima og 55% pa grunn av
vintersport. Ved spgrsmal om bruken av hytta, sa er det tydelig at hyttene brukes hele aret, men
bruken er stgrst helger i vinterferie, jul og paske der 48-57% av hyttene brukes. De alle fleste mener
at hyttene vil bli brukt som i dag eller med gkt bruk. Det er en stor majoritet som oppgir arsaken til
gkt bruk at de enten er pensjonister eller blir pensjonister. Ellers er fritidsbeboeren godt forngyd med
a ha hytta i Lesja, 82% er tilfreds eller svaert tilfreds med fritidsaktiviteten vinter.

svaert lite tilfreds . 6,9%
Lite tilfreds 22,3%
Sveert tilfreds . 65%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Prosent

Hvor forngyd er du med fritidsaktiviteter sommer? Kilde: Spgrreundersgkelse fritidsbeboer

Pa sommeraktiviteter etterlyses det saerlig aktiviteter for barn og unge. Det etterlyses ogsa
sykkeltilbud. Det etterspgrres utvidelse av langrennsnettet szerlig med vekt pa flate Igyper.

Svaert lite tilfreds I 13%
Lite tilfreds

Neytral

2.0%
- o
e _ il

Sveert tilfreds

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Prosent

Hvor forngyd er du med fritidsaktiviteter vinter? Kilde: Spgrreundersgkelse fritidsbeboer
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Arrangement

Sveert lite tilfreds I 245

Lite tilfreds 185%

e _ =
e _ o

Svaerttilireds oo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Hvor forngyd er du med arrangementer? Kilde: Spgrreundersgkelse fritidsbeboer

Mange uttrykker tilfredshet med Markens Grgde og sier de legger opp ferie pa Bjorli etter nar det
arrangeres. Andre arrangement som setter Lesja pa kartet, er Hestmarked hver hgst og
sportsarrangement i alpint og fallskjermhopping. 12026 skal Landsskytterstevnet arrangeres pa Lesja.
Hvor stor verdiskapingen blir lokalt av dette, avhenger av hvilket tilbud naeringslivet kan komme med.

Transport

Lesja har flere bedrifter som utfgrer transport i et nasjonalt og regionalt marked. Flere bedrifter
opplever vekst innen transport med asfalt-, gods-, varetransport. Transport skjer ogsa innen bade
rutekj@ring, turistkjgring og transport knyttet til landbruket som frakt av dyr, mjglk, gjgdsel og
kraftfor. Kommunen har ogsa taxitjeneste.

| fritidsundersgkelsen svarer folk at offentlig transport fra deres hjemsted til fritidsboligen ikke er
mulig. Mange av respondentene har etterspurt bedre taxi-tilbud pa Bjorli.

Personlig service

Som med varehandel sa er personlig service en vanskelig bransje i Lesja siden kundegrunnlaget
varierer sa sterkt gjennom ukene og aret. Lesja skal stgtte opp om de som vil etablere seg innen
personlig service, men pa noen omrader bgr man akseptere at er en liten kommunen som ikke kan ha
alle tilbud. Det har vaert jobbet med a fa aktgrer fra nabokommuner til & ha tilbud pa Bjorli enkelte
ukedager, men dette krever mye tilrettelegging.

S -
Lite tilfreds
o _ ™
Tilfreds . a7
%

Sverttilfreds | o

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 20% 90% 100%

Hvor forngyd er du med tilbudet innen personlig service som frisgr mm? Kilde: Spgrreundersgkelse fritidsbeboer

Bedriftsretta service
Kommunen har mange enkeltmannsforetak innen landbruket som bidrar til at kommunen har mange
bedrifter. Dette har gitt grunnlag for mange som jobber innen regnskapsfgring. Dette er viktige
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tjenester a ha lokalt da de gjerne utfgrer flere kontortjenester for sine kunder. De senere arene har
det veert endringer i bransjen i Lesja gjennom fusjoner mellom selskap. Lesja har ogsa bedrifter med
konsulenttjenester innen takst, bygningskontroll mm som jobber regionalt.

Industri

Lesja er ingen industrikommune. Kjgttindustri er omtalt under lokalmat, en bedrift satser pa
kosttilskudd. Utenom dette har vi en mgbelbedrift i Lesja. Bedriften utvikler seg stadig og har et
nasjonalt marked med sine nisje-produkt. Lesja har ogsa sagbruk som produserer trelast. Innen
industriproduksjon ville det ligge til rette for mer aktivitet i Lesja i og med at transportaren gst — vest
gar giennom kommunen.

Bygg og anlegg
Med unntak av Lesja Bulldozerlag som er en nasjonal aktgr, sa er mye av bygg og

anleggsvirksomheten bygd opp rundt oppfgring av fritidsboliger. Antall byggesgknader til Lesja
kommune signaliserer derfor litt om aktiviteten pa omradet. Siden 2016 har det i snitt vaert 121
byggesaker pa ar. 2021 har det hgyeste antall saker i perioden med 169, 2022 er omtrent pa snitt,
men 2023 er redusert. Om 2023 er et tegn pa en utvikling i markedet eller et resultat av mange saker
i 2021 er usikkert.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Behandlede byggessknader med 12 ukers frist (antall 37 6l 38 27 21 36 57 33
Behandlede byggesgknader med 3 ukers frist (antall) 90 61 66 70 102 113 68 61
127 122 104 97 123 169 125 100
Snitt pr ar 2016 - 2023 121

Kilde: Kostra

Aktgrer i bygg og anlegg uttaler at de oppretter gjerne gode kundeforhold til dem som kjgper
fritidsbolig giennom dem. Dette gj@r at de gjerne far gjenkj@p i ettermarked nar noe skal endres eller
nar kunden har familie eller bekjente som ogsa skal etablere seg her. At bygg og anleggsbransjen har
lykkes med dette gjenspeiles i stor grad av tilfredshet i undersgkelsen til fritidsbeboeren. Den samme
tilfredsheten gjelder pa utfgrelse av hyttetjenester.

Mange av aktgrene er sma og vil vaere knyttet til det lokale marked, men noen kan ha muligheten for
et mer regionalt marked.

Sveert lite tilfreds I 2%

Lite tilfreds 30%

e _ =

Tilfreds

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 20% 0% 100%
Prosent

Hvor forngyd er fritidsbeboer med tjenestetilbudet fra hdndverkere som elektrikere, rgrleggere m.fl.? Kilde:
Sparreundersgkelse
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Mange sier at de bare bruker lokale handverkere og er sveert forngyd bdde med kompetanse og
kundebehandling. Andre kommenterer at det er vanskelig a fa kontakt og avtale med handverkere i

Lesja.

Svazrt lite tilfreds

Lite tilfreds

Naytral

Tilfreds

09%

2,6%

14,03

_ -
_ o

0% 10%

Svazrt tilfreds

20% 30% 40% 50%

Prosent

0% 0% 0% 100%

Hvor forngyd er du med hyttetjenester (brayting, ved mm). Kilde: Spgrreundersgkelse fritidsbeboer

Krav som vil komme innen baerekraft vil pavirke bade driftsmaten og markedet for denne bransjen.

Landbruk

Lesja er en landbrukskommune med et godt produsentmiljg og mange dyktige gardbrukere som
forvalter eiendommene sine pa en ansvarsfull og langsiktig mate. Her drives fjell-landbruk pa en
baerekraftig mate i et 1000-arig kulturlandskap heilt opp mot hggfjellet. Landbruket i Lesja produserer
mat for 10 ganger sa mange innbyggere som det bur i kommunen.

Tilslutning til levering av mjglk og kjgtt til landbruket sine samvirkeorganisasjoner er hgy i Lesja.
Kommunen har felles landbrukskontor med Dovre.

Langsiktige satsinger
Noen neaeringssatsinger ma det jobbes mer med over ar for eventuelt 3 lykkes. Her er tatt med noen
av de initiativene som har veert jobbet med i Lesja.

Villreinfangsten som verdensarv

Dette ble lansert som prosjekt i 2004 og har veert jobbet med siden den tid. Miljgdirektoratet og
Riksantikvaren gnsker at det jobbes med at prosjektet «Villreinfangsten pa Dovrefjell» kommer pa
Norges tentative liste for verdensarv gjennom at prosjektet videreutvikles i samsvar med radene fra
ICOMOS og IUCN og direktoratenes faglige vurderinger.

Biogass

Lesja kommune har i samarbeid med bondelaget fatt utfgrt forstudie om potensiale for biogass-
anlegg i kommunen. Det har veert lyst ut midler til at bgnder enkeltvis eller i grupper kan sgke om
planleggingsmidler uten stor respons. Det er na jobbet videre med en kommersiell aktgr pa a bygge
et stgrre biogassanlegg og det tegnes na intensjonsavtale mellom kommunen og det selskapet med
mal om biogassanlegg i Lesja.

Landbasert fiskeoppdrett
Det har veaert jobbet med innspill til aktgrer som driver med slik utvikling om muligheter i Lesja.
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Statlige arbeidsplasser
Det ma jobbes systematisk og langsiktig for a fa statlige arbeidsplasser til Lesja. Saerlig innen natur- og
kulturbasert forvaltning.

Tilflytting av bedrifter
Lesja kommune gnsker at det i innevaerende planperiode jobbes med tilflytting av nye bedrifter til
Lesja.

Neeringsattraktiv kommune
Distriktssenteret: Hvordan rigge seg pa a bli best pa naeringsutvikling?

«De som leter etter én bestemt oppskrift for hvordan kommunen kan lykkes med
neeringsutviklingsarbeidet vil bli skuffet. Denne finnes ikke. Det samme gjelder for organisering av det
kommunale neeringsutviklingsarbeidet. Derimot finnes det noen kjennetegn eller fellesnevnere ved
madten naeringsutviklingsarbeidet foregar som kan forklare at noen kommuner lykkes bedre med
naeringsutviklingen enn andre kommuner».

De definerer naeringsutviklingsarbeidet i kommunen med fglgende roller:

«Forvaltningsrollen, som handler om G s@rge for G ivareta brede samfunnsmessige interesser i
henhold til offentlige lover, forskrifter og reglement.

Produsentrollen, som innebzerer a yte tjenester overfor lokalt naeringsliv (bedrifter og etablerere).
Dette kan bade omfatte disponering av ulike dkonomiske virkemidler, og @ yte veiledning og
rddgivning. Her er det ofte snakk om en direkte bedriftsrettet innsats.

Entreprengrrollen, handler om d initiere og giennomfgre utviklingsprosjekter i samarbeid med
neeringslivet, utvikle og falge opp strategiske planer, delta aktivt pé lokale nzeringslivsarenaer,
gjennomfgre bedriftsbesgk m.m. Mye av denne aktiviteten og engasjement er kjennetegnet av G veere
tilrettelegging for naeringslivsvekst, og begrunnet i at det indirekte bidrar til gnsket naeringsutvikling.
Dette kan vaere rekrutteringstiltak, sentrums- og eller stedsutvikling, utvikling av nye
utdanningstilbud, m.m».

Samme rapport har ogsa funnet at i store byer er forvaltningsrollen den viktigste, men i
distriktskommuner er produsent- og entreprengrrollen viktigst.

Kommunal saksbehandling

| spgrreundersgkelsen til naeringslivet ble det spurt om de var enig i ulike pastander rundt planer til
kommunen og om kommunal saksbehandling. Gjennomgaende pa alle spgrsmal var det det var sveert
mange som svarte ngytral / vet ikke. Prosenten vet ikke varierte mellom 31 og 82%. Pa noen spgrsmal
er det derfor fa svar som ligger til grunn. Det gjengis derfor ikke svarene her, men dette er
pastandene det ble bedt om holdning til:

Kommunen har ledige neeringsarealer

Kommunens reguleringsplaner er godt tilpasset naeringslivets behov

Kommunen har oppdatert planverk for arbeidet med naerings- og samfunnsutvikling
Kommunen behandler saker som angar neeringslivet pa en god mate

Kommunen har god forstaelse for behovene til naeringslivet og gryndere

Kommunen samhandler godt med eksterne utviklingsaktgrer som f.eks (naeringshager,
Innovasjon Norge, Statsforvalteren, ulike forskningsmiljg, SIVA, kunnskapsparker)

o Kommunen tilrettelegger for naeringsutvikling giennom investeringer i infrastruktur
(bredband, areal, parkering, vei m.m)
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o Kommunen legger til rette for at ogsa det lokale naeringslivet kan vinne oppdrag/avtaler i
forbindelse med innkjap, bygg, infrastruktur etc

Pa sparsmalet om byggesaksbehandlinga i kommunen sier 12 svar at det er god
saksbehandling, ingen er uenig. Et annet spgrsmal som har fatt hgy positiv tilslutning er at det
jobbes aktivt med samarbeidet mellom neeringslivog kommune. Likeledes om at kommunen
hjelper neeringslivet med a skaffe finansiering.

Naeringsareal

Lesja har naeringsareal pa Joramo sammen med Dovre kommune. Ellers er det mindre arealer spredt
rundt i kommunen. Alle areala samt ledige naeringslokaler er presentert pa Lesja kommune sin
heimeside. | forbindelse med samfunnsplanen sin arealdel, gjgres det nye vurdering i forhold til nye
arealer.

Det har veert stilt spgrsmal om graden av opparbeidingsgrad av naeringsareal. Siden behovet vil
variere fra ulik bransje, vil det viktigste vaere a ha sikret nok naeringsplan i kommunen sin arealplan.
Nar det blir aktuelt & etablere noe pa arealet, sa er stgtte til prosessen med reguleringsplan viktig.
Dette kan vaere bade prosess-bistand fra kommunen og gkonomisk stgtte til reguleringskostnader
gjennom kraftfondet.

Entreprengrskapsoppleering i skolen

Pa bransjemgter med naeringslivet i forbindelse med naringsplan, ble det fra alle naeringer poengtert
og snakket om utfordringer med 3 skaffe nok lokale ansatte og muligheter for & hente arbeidskraft fra
lokale ungdommer. Det var gnske om egne rekrutteringsprosjekter opp mot transport,
sommerjobbprosjekt, lokal jobbmesse og viktigheten av a koble pa lokal ungdom i tidlig alder.

En mulighet her er a koble seg opp til programmet Ungt Entreprengrskap.

Flere av kommunene i Nord Gudbrandsdal benytter seg delvis av dette programmet, og Rauma bruker
det fult ut med et program for hvert niva, gjennom prosjektet Romsdalstrappa for barn fra barnehage
til videregaende.

Ungt entreprengrskap er en brobygger mellom skole og arbeidsliv, og er helt avhengig av at
nzringslivet selv engasjerer seg. Det er program fra 1. til 10.trinn, med blant annet «Vart
lokalsamfunn» for 4.-5.trinn, jobbskygging 8.-10.trinn og gkonomi og karrierevalg for 10.trinn. | tillegg
er det elevbedrift for blant annet ungdomsskole og Innovasjonscamp pa alle nivaer.

Et slikt program vil kunne vaere med a bygge stolthet, identitet og kunnskap om egen kommune og
blant annet skape en kobling inn mot lokalt naeringsliv.

Lesja Kommune har tilgang til programmet gjennom avtale pa vegne av 6K.

Kraftfondet

| forbindelse med utarbeidelse av naeringsplan, er det ogsa gjennomfgrt en evaluering av Kraftfondet i
Lesja.

Vesentlige endringer:

- Vedtektene skal gjelde hele fondet og ikke en viss andel.
- Neeringslivsrepresentanter tar med inn i tildelingen ved at det opprettes et eget styre for
kraftfondet bestdende av formannskapet og to fra naeringslivet.
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Naeringspris

Det er lett for at Lesja blir presentert som kommunen med stor dugnadsinnsats og med et sterkt
landbruk. For a skape bolyst og vise muligheten for a bo og jobbe i Lesja, er det viktig a trekke fram de
andre bransjene i nzeringslivet i Lesja. Pa denne maten har Neaeringsprisen vaert viktig, siden publikum
er med og nominerer hvilke bedrifter de gnsker skal fa prisen.

Organisering av naeringsarbeidet i Lesja kommune

Lesja kommune har gjennom to omganger lyst ut naeringsarbeidet pa anbud 2017 — 2020, 2021 -
2024. Nordveggen har fatt anbudet begge ganger. Fgr 2017 hadde Lesja kommune ansatt egen
naeringskonsulent.

| undersgkelsen til bedriftene er det spurt om deres erfaring og gnsker med det kommunale
naeringsarbeidet.

Sporsmal der 6 er svaert viktig og 1 er lite viktig. 34 besvarelser

At nzeringskonsulenten er tilgjengelig pa telefon og e-post 5,6
At nzeringskonsulenten tar initiativ til & undersgke nye muligheter 5,3
At nzeringskonsulenten sitter i et miljp med andre fagfolk og utgjor et nettverk 49
At naeringskonsulenten har regionalt og nasjonalt naringsnettverk 4,8
At naeringskonsulenten kan treffes fysisk raskt etter avtale 4,7
At naeringskonsulenten kan koble til andre miljg 4,7
At naeringskonsulenten tar kontakt for besgk eller telefonsamtale om status 4,3
At naeringskonsulenten kan treffes fysisk pa Lesja uten avtaler pa drop in 2,9
At nzeringskonsulenten er ansatt i det kommunale tjenesteapparatet 2,7

Det er tydelig at bedriftene mener det viktigste er at de har naeringskonsulent som er tilgjengelig pa
telefon og e-post og som kan treffes raskt etter avtale. Viktigheten av at det tas initiativ til nye
muligheter blir ogsa vektlagt og at konsulenten inngar i et miljg av andre fagfolk. Det er lite viktig at
naeringskonsulenten sitter tilgjengelig fysisk til enhver tid pa Lesja.

Oppspkende kontakt mot bedriftene beskrives som viktig, men defineres ikke som svaert viktig. Dette
er litt overraskende siden det er bedrifter som svarer, og man ville tro at oppsgkende kontakt mot
dem er sveert viktig for a fange opp behov for bistand.

Pa spgrsmal om at naeringskonsulenten burde veert ansatt i det kommunale naeringsapparat svarer
det fleste at det er lite viktig. Grunngiving for kommunalt ansatt naeringskonsulent er at
nzeringsselskapet bare blir et nytt mellomledd mellom kommunen og bedrifter, at kommunen blir for
usynlig og at kommunalt ansatt naeringskonsulent vil gjgre en bedre jobb.

Det er i undersgkelsen spurt om det er lett 8 komme i kontakt med saksbehandler / Nordveggen i
naeringssaker. Av de som har en mening mener 96 prosent at det er enkelt 3 komme i kontakt.

Naeringshub / tilrettelagte kontorfellesskap

Lesja kommune har lagt til rette for desentraliserte kontorplasser i Banken Naeringshub. | fgrste
omgang er det hovedetasjen som er innredet, men det er utvidingsmuligheter i kjelleren. Det er ogsa
private kontorfellesskap pa Lora og Bjorli.

Energi
Nettilknytning av strgm i Lesja og Dovre skjer gjennom selskapet Fjellnett.
Pa grunn av hgy etterspgrsel og utbygging av strgm til nye kunder, er det pr. i dag noen begrensninger
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i Fjellnett sitt forsyningsomrade. Dette har medfgrt at det ikke lengre er kapasitet til 3 tilknytte stgrre
uttak. Denne kundegruppen ma derfor forvente lengre behandlingstid i pavente av at nettet
videreutvikles. Det jobbes nd med en plan fra nettselskapene som kan si noe om en fremtidsrettet
videreutvikling av nettet i var region. Lesja kommune ma jobbe sammen med Fjellnett for a gke
tilgang til ny og mer energi.

Vatn og avlgp

Lesja kommune har fire vannverk fordelt i bygda. Joramo vannverk, Lesja vannverk, Lesjaverk
vannverk og Bjorli vannverk. Joramo vannverk har i Igpet av 2023 og 2024 blitt utvidet med to nye
grunnvannsbrgnner for a sikre rent drikkevann til abonnentene. Bjorli vannverk vil i Igpet av de neste
arene fa utvidet kapasitet for a kunne levere fremtidig behov. Det er fortsatt omrader som ikke har
mulighet til 3 koble seg til kommunalt drikkevann: Fra Kjgremsgrende til Lesja sentrum, hele baksida
pa Lesja, fra Lesja sentrum til Lesjaverk, fra Lesjaverk til Aaheim og i Rana. Det mangler i tillegg
kommunale stikkledninger for 3 koble pa hus og garder langs @verbygdsvegen pa Lesjaskog.

Lesja kommune har tre renseanlegg, alle er i dag av typen infiltrasjonsanlegg. Pa Bjorli er vi i
oppstartsfasen av 3 etablere et nytt konvensjonelt renseanlegg. Dette anlegget skal bade dekke
dagens belastning og fremtidig utbygging pa Bjorli. Det er fortsatt deler av Lesja som ikke har
mulighet til 3 knytte seg til kommunalt avigp: Fra Kjgremsgrende til Lesja sentrum, hele baksida pa
Lesja, fra Stavheimsgrende til Lesjaverk, fra Lesjaverk til Aaheim og i Rana. Det mangler i tillegg
kommunale stikkledninger for & koble pa hus og garder langs @verbygdsvegen pa Lesjaskog. Lesja
kommune vil i planperioden utarbeide en helhetlig rammeplan for vann og avigp.

Bostedsattraktivitet og boligsatsing

Bostedsattraktivitet viser seg a vaere en viktig satsing bade for a fa folk til a fortsette a bo, bosette seg
og ogsa for a besgke kommunen. Dette er imidlertid et bredt felt som ikke far plass i naeringsplan.
Like fullt er dette et felt som det ma prioriteres a jobbe med hvis man gnsker at naeringslivet skal
utvikle seg.

Lesja kommune har prioritert flere planoppgaver i planstrategien som bygger opp under forslag til
nzringsplan, med blant annet en egen strategiplan for bolyst og bolig.
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Kilder

Innlandsstatistikk

Innlandet fylkeskommune henter tilgjengelige statistikker og setter dem sammen for enklere
tilgang for bruk.

Mgter med bedrifter

Mai 2024 invitertes bedriftene bransjevis til mgter for a gi sine innspill. Det ble invitert til fem
ulike mgter. Oppmgtet var fra 1 — 5 bedrifter pr mgte. Mg@tene ga gode innspill.
Sp@rreundersgkelse bedrifter

Undersgkelsen har hentet inspirasjon pa lignende spgrreundersgkelse fra Distriktssenteret og
andre kommuner.

Bjorli Lesja Neeringslag og teknisk sjef i Lesja har gitt tilbakemeldinger pa undersgkelsen fgr
den ble distribuert. Undersgkelsen ble sendt ut til alle bedrifter, den ble markedsfgrt i ulike
kanaler og det ble tatt direktekontakt for & gke svarprosenten. 34 bedrifter besvarte
undersgkelsen.

Spdrreundersgkelse fritidsbeboere

Siden fritidsbeboeren er en viktig kunde for bedriftene i Lesja, er det sendt ut en egen
spgrreundersgkelse der man ogsd kommer inn pa hvordan de bruker - og hvor forngyd de er
med tilbudet i Lesja. Bade lokalbefolkning og fritidsbeboeren kan na velge & handle sine varer
og tjenester ulike steder, sa det er viktig a fglge opp deres behov for a skape verdiskaping i
Lesja. 238 svarte pa undersgkelsen. Av de som har svart ngytral, sa har flere kommentert at
det bgr tolkes som «vet ikke» da de ikke har noen klar formening om dette.

Informasjon fra prosessen med samfunnsplan

| forbindelse med tema neering i Lesja kommune sin Samfunnsplan 2024 — 20xx, ble det kjgrt
prosess bade hos bedrifter og hos politikerne for innspill. Disse innspilla er tatt med videre i
naeringsplan.

Distriktssenteret

Offentlig forvaltningsorgan som jobber for a styrke kommuners evne til 3 utvikle attraktive og
vekstkraftige lokalsamfunn. Publiserer artikler og gjennomfgrer forskningsprosjekt.
Telemarksforskning

Stiftelsen Telemarksforsking er et selvstendig samfunnsvitenskapelig forskingsinstitutt. Jobber
med politikknaere problemstillinger, og har visjonen : Kunnskap som brukes i samfunnet.
Statistisk sentralbyrd

Myndighet for utarbeiding og formidling av statistikk

NHO neringsbarometer

NHOs Kommune-NM er en arlig rangering av de gkonomiske prestasjonene og
rammebetingelsene for naeringslivet i norske kommuner og fylker.

Kostra

Gir informasjon om kommunalt arbeid som antall byggesaker.

Ledergruppa Lesja kommune og ansatte teknisk og pa landbrukskontoret i Lesja

Levert stoff pa fagomrader

Fjellnett

nav

26



Vedlegg 1

Samfunnsplan Lesja kommune 2024 -

Mal 7. Lesja kommune skal vaere en attraktiv arbeidsplass der folk vil arbeide over tid.

Tiltak: Lesja kommune skal:

7.1 til enhver tid ha gode tjenester som stgtter opp om lokalt naeringsliv og tar aktivt tak i nye
utfordringer og muligheter.

7.2 veilede godt, legge til rette for nettverksbygging, informasjon, radgivning, kompetanseheving og
stgtteordninger.

7.3 delta i regionale naeringssamarbeid.

7.4 bruke kraftfondsmidlene som er ressurs i naeringsarbeidet.

Mal 8. Det skal vaere enkelt a starte bedrift i Lesja.

Tiltak: Lesja kommune skal:

8.1 stimulere til etablering av kontorfellesskap slik at personer kan bo i Lesja og ha tilgang pa fleksible
jobbfellesskap.

8.2 regulere/tilrettelegge for nye og store nok nzeringsarealer.

8.3 Jobbe for a synliggjgre mulighetene som ligger i Lesja.

8.4 Arbeide med 3 fa til nye arbeidsplasser.

Mal 9. Eksisterende bedrifter skal ha gode muligheter for a vokse.

Tiltak: Lesja kommune skal:

9.1 Synliggjgre naeringslivet i kommunen gjennom naeringsprisutdelinger, besgk og nettverksbygging.
9.2 Stimulere til generasjonsskifte og jobbe for & gke rekruttering i naeringslivet.

Mal 10. Landbruket i Lesja skal opprettholdes og utvikles basert pa bruk av baerekraftige og lokale
ressurser som gir lokal verdiskaping, sysselsetting og a opprettholde bosettinga.

Tiltak: Lesja kommune skal:

10.1 skal vaere en padriver for aktivt landbruk i kommunen.

10.2 stimulere og veilede til baerekraftig bruk av skogen, og sikre gode rammebetingelser og bruk av
lokale og sentrale virkemidler. Gardsskogen og allmenningene skal benyttes for a gke verdiskapinga.
10.3 forvalte jord- og konsesjonslov slik at man legger til rette for omstilling og utvikling i naeringa,
samtidig som man ivaretar malet om a opprettholde en variert og rasjonell bruksstruktur.

10.4 ta vare pa matjorda slik at den kan benyttes som ressurs for framtidige generasjoner.

10.5 arbeide for full utnytting av utmarksressursene ved a tilrettelegge for gkt beitebruk.

10.6 Arbeide sammen med landbruksnaeringa for & gke graden av lokal/regional foredling av jord- og
skogressursene.

10.7 legge til rette for a styrke lokalt landbruk til produksjon av bioflis og leverandgr av bioenergi i
naer- og fijernvarmeanlegg.

Alle kan bidra med

- Fremsnakking av nzeringslivet

- Bruk av lokalt naeringsliv

- Neeringslivet selv kan samarbeide
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Vedlegg 2

Regionale samarbeidsaktgrer og satsinger

Interkommunalt rad Nord Gudbrandsdal og 6K-nzering

IKR organiserer 30 minutters Teams-mgte med naeringskonsulentene i Nord Gudbransdalen hver uke.
Her er det gjensidig orientering og utveksling av arbeid som gjgres i den enkelte kommune. Dette
samarbeidet kjgrer ogsa arlige kampanjer som stillingskampanjen i februar hvert ar og drifter
heimesida komtilossnaering.no

6K har utviklet en egen felles heimeside for naering. 6K ma sees pa som et fellesskap som kan |gfte
regionen gjennom felles prosjekter.

Styrk

| forbindelse med nedleggingen av Nortura-slakteriet pa Otta, fikk Sel tildelt omstillingsmidler over 6
ar. Dette er sveert gunstige midler som gar til oppstart og utvikling av bedrifter. Sel har et krav pa seg &
jobbe regionalt og tilbyr bedrifter i Nord Gudbrandsdal a delta i deres utviklingsprogram for bedrifter
under forutsetning at heimkommunen deltar med finansiering av kr 50.000. Lesja kommune har stilt
opp med disse midlene nar det har veert bedrifter i kommunen som har veert interessert.

Skappa

Skappa er naeringsutvikler for hele Gudbrandsdalen. Skappa har 13 ansatte som har sitt arbeidssted
rundt om pa kontorsteder i ulike kommuner. Den stgrste eieren er SIVA som er en nasjonal
utviklingsaktgr. Ellers bestar eierskapet av banker, energiselskap, seks kommuner og bedrifter. Lesja er
ikke med som medeier i Skappa.

Skappa har flere programmer som er gunstig for griindere og for bedrifter.

- Etablereroppleaering: Det kjgres halvarlige kurs digitalt og fysisk i etablereroppleaering.

- Neeringshageprogram: Dette er et veldig gunstig program der bedriftene far redusert pris pa
tjenester gjennom rabatt fra SIVA.

- Inkubatorprogram: Dette er et oppf@lgingsprogram for vekstbedrifter som ogsa er gunstig
med rabatt fra SIVA.

- Kompetansemegler for gkt forskning.

Bedrifter i Naeringshageprogram og Inkubatorprogram 1. halvar 2024 viser at Lesja har 1 i
inkubatorprogrammet og 1 pa Naeringshageprogrammet, der det i Nord Gudbrandsdal totalt er 9 pa
inkubatorplass og 24 i Naeringshageprogrammet. Skappa har i tillegg ansvar for flere
utviklingsprogram i Gudbrandsdalen som Krafttak for Grgnn vekst, Grgnt gir, Rekreasjonsklyngen mm

| spgrreundersgkelsen til naeringslivet ble det spurt om deres forhold til Skappa:

28% har veert eller er i utviklingsprosjekt med Skappa, 31 % er usikker pa hva Skappa kan bidra med
og 41 % har ikke hatt utviklingsprosjekt der det har veert naturlig.

Skappa er en aktgr som binder sammen naeringskonsulentene i Gudbrandsdalen. Lesja har hatt ingen
eller fa deltakere pa programma til Skappa. Nordveggen er gjerne fgrstekontakten for griindere og
bedrifter, men gnsker at Skappa skal brukes mer aktivt pa utviklingsprosjekt. Siden Lesja er i en fase
der vi ma rekruttere bedrifter til Skappa sine program, har vi sett det som ngdvendig at Skappa har en
fast dag i Lesja pr maned. | Partnerskapsavtalen som Lesja kommune har for 2024 har Lesja satt som
vilkar for utbetaling av tilskudd, at Skappa har en dag pr maned i Banken Naeringshub.

Avtaler: Lesja har i 2024 inngatt fglgende avtaler med Skappa:
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- Partnerskapsavtale for 2024 — kr 50.000.
Partnerskapsavtalene er beregnet med et tilskudd pr innbygger.
Nord Gudbrandsdalskommunene betaler mest pr innbygger med fra kr 19,61 til kr 27,31.
Lesja har kr 25,32.
- Prosjektet Grgnt Gir, arlig tilskudd i tre ar — kr 30.000
Nordveggen har de samme verktgyene med Naeringshageprogram og Kompetansemegler i Mgre og
Romsdal som Skappa har i Gudbrandsdalen. | mgter med neaeringslivet kom det fram gnsker fra
bedrifter om at Nordveggen skulle utgve disse funksjonene i Lesja ogsa. Hvis Lesja fortsetter a lyse ut
naeringsarbeidet pa anbud og dette vinnes av Nordveggen, vil det vaere en nyttig gvelse a se pa om
det kan inngas en avtale mellom Skappa og Nordveggen rundt utgvelse av disse programma i Lesja.

RADA — Nasjonalparkriket

Nasjonalparkriket startet sitt arbeide allerede i 2006/2007 og ble formalisert som et aksjeselskap i
2009, som et regionselskap. Selskapet er na registrert med 4 ansatte, og eierne er de ulike naeringslag
eller reiselivslag i kommunene Dovre, Sel, Skjak, Lesja og Vaga.

Nasjonalparkriket sitter med ansvar for bl.a nasjonal markedsfgring av regionen, koordinering av
reiselivsaktgrer, overnattingssteder, attraksjoner og aktiviteter i Norddalen. De sitter ogsa med
prosjektansvaret for at Norddalen er et Barekraftig Reisemal. Mountains of Norway har ansvaret for
den internasjonale markedsfgringen for Nasjonalparkriket, Geilo og Valdres.

Med dagens utvikling av struktur og organisering i reiselivet, ser en behovet for at reiselivet i
Gudbrandsdalen ogsa organiserer seg i en stgrre enhet, og mangel pa det gkonomiske spillerommet
for Nasjonalparkriket og mulighetsrommet for utvikling — gj@r at arbeidet med etableringen av et nytt
og st@rre landsdelsselskap, RADA, er satt i verk.

RADA skal vaere det offisielle reiselivsselskapet for omradet Stange, Hamar, Lillehammer,
Gudbrandsdalen og Norddalen.

De overordnede tjenesteomradene skal vaere internasjonal markedsfgring, jobbe for a sikre
konkurransedyktige rammevilkar og tilgang pa rett kompetanse for hele besgksnaeringen.

Med opprettelsen av RADA, vil Nasjonalparkriket avvikles og dagens medlemmer i selskapet vil fa
tilbud om a bli medlemmer i nye RADA. Dette vil igjen medfgre at dagens struktur pa Bjorli Lesja
Neeringslag ogsa vil bli justert.

Det er viktig at kommune, og ikke minst naeringen selv, engasjerer seg i organiseringen av reiselivet,
bade @st- og vestover. Pkningen i reiselivets omfang gj@r forvaltnings- og styringsoppgaver langt
viktigere enn tidligere. Reiselivet ma ha en positiv verdi for bade naeringsaktgrene, besgkende og
lokalsamfunnet. Styres ikke dette, vil det pafgre "tredje parter" belastninger, det veere seg sarbare
naturomrader, dyreliv, kulturskatter etc. Dette helhets perspektivet er viktig, og derfor er et godt
organisert destinasjonsselskap viktig.

Den smarte grgnne dalen
Malet til denne satsingen er at Gudbrandsdalen skal vaere et lavutslippssamfunn med attraktive
lokalsamfunn, et sterkt naeringsliv og framtidsrettede kommunale tjenester.

Gudbrandsdalen 2030 er et langsiktig samarbeid der de 12 kommunene i Gudbrandsdalen skal ta
Gudbrandsdalen inn i en beaerekraftig framtid. Gjennom avtalen om en baerekraftig dal, som ble
vedtatt under Gudbrandsdalstinget i oktober 2021, har kommunene forpliktet seg til grenn omstilling
i trad med FNs barekraftsmal.
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Prosjektet vil finne ut hvordan kommunene kan vaere en padriver for det grgnne skiftet i
Gudbrandsdalen. For & fa til dette trenger man at alle er med pa laget. Prosjektet vil involvere ansatte
og folkevalgte i kommunene, neeringslivet, landbruket og lokalsamfunnene. Sammen skal prosjektet
utvikle Gudbrandsdalen og ta en lederrolle i den grenne omstillingen av distrikts-Norge.

Innlandsportefgljen

Innlandsportefgljen er en satsing til Innlandet fylkeskommune som skal Igfte fram de viktigste grgnne
innovasjonsprosjektene i fylket som har stgrst mulighet til a lykkes med eksport og verdiskaping.
Prosjektet skal kartlegge unike muligheter for grgnn vekst i Innlandet.

Prosjektet er et samarbeid mellom Innlandet fylkeskommune, Statsforvalteren i Innlandet og
Innovasjon Norge Innlandet.

Portefgljen bestar av konkrete samarbeidsprosjekter som naringsliv, klynger og forskningsmiljg kan
sette ut i livet pa kort til mellomlang sikt. Innlandsportefgljen vil ogsa legge et viktig
kunnskapsgrunnlag for en mer spisset og prioritert naeringsutviklingsstrategi for hele Innlandet.

Det er nzeringslivet og relevante kompetanse- og fagmiljger som ma eie prosjektene og sgrge for at
de blir realisert. Rollen til fylkeskommunen, Statsforvalteren og Innovasjon Norge Innlandet er a
stgtte og gi fart til prosjektene blant annet gjennom offentlige stgtteordninger og faglig kompetanse.

Lesja kommune har hatt mgte med Innlandsportefgljen for a spille inn satsingen rundt biogass og
muligheter dette kan gi for andre nzeringer.

Matfylket Innlandet

Matfylket Innlandet er et initiativ for 8 samle landbruket, reiselivet og matproduksjonen i Innlandet i
et samarbeid for a bygge en sterk matregion. Dette er gjort ved a etablere Mat & drikke fra Innlandet
SA.

Matfylket Innlandet har som mal @ gke bruken av maten vi produserer i Innlandet ved at den kommer
pa bordet i Innlandet, i offentlig sektor, i reiselivet og hos den enkelte forbruker. Oppnas dette, legges
grunnlaget for gkt matproduksjonen og styrket landbruket.

Prosjektet har valgt a sette spkelys pa to innsatsomrader for a bidra til dette. For det fgrste skal
rekrutteringen til matfagene styrkes, fra jord til bord, fgrst og fremst blant ungdom som skal inn i
videregaende utdanning. For det andre ma det offentlige i stgrre grad kjgpe inn mat fra egen region,
til institusjoner og kantiner, samt kreve det samme i konferanser og mgter. Besgkende, turistene og
fritidsboliginnbyggerne gnsker mer lokalmat i butikk og pa restauranter, og her har reiselivet en viktig
rolle. De ma bade kjgpe lokalt og fortelle historien til sine gjester.

Lesja har flere aktgrer og fyrtarn innen lokalmat.

Gudbrandsdalen Neeringsforening

Gudbrandsdal Naeringsforening skal jobbe for a skape et mgte- og samarbeidsforum for a bedre vilkar
og vekstmuligheter for nzeringslivet. Foreningen skal ha en padriverrolle i a sikre at regionen har de
kvaliteter som gjgr at folk gnsker a bo og arbeide her. | juni 2024 ble strategi for 2024 -2027 vedtatt i
ekstraordinzert arsmgte. Strategien ligger til grunn for handlingsplan og budsjett 2025.
Gudbrandsdalen nzeringsforening kan vaere et godt nettverk for bedrifter i Lesja.
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Vedlegg 3 Mal og tiltak

Handlingsplan.

Hovedansvar for gjennomfgring av tiltak vil veere Lesja kommune sin nzeringsansvarlig. Arealsaker
forvaltes av planavdelinga i kommunen. Entreprengrskapsoppleaering i skolen vil tilligge
oppvekstansvarlige. Utvikling av naeringsforening vil tilligge Bjorli/ Lesja naeringslag.

MAL

| TILTAK

Neeringslivet sin interne organisering

Fa etablert et
bransjeuavhengig
neeringslag i Lesja.

Sammen med Bjorli Lesja Neeringslag bgr det sees pa a etablere et
bransjeuavhengig naeringslag for Lesja. Det vil veere avgjgrende for en ny
medlemsforening at ogsa de store er med. Kommunen bgr fortsette a
stptte naeringslaget gkonomisk slik at de har mulighet til innleie av
sekretariat. Kommunen sin nzaeringsansvarlig bgr sitte i styret til et lokalt
neeringslag.

Overordna mal alle bransjer

Bedriftene er oppdatert
innen utviklingen innen
teknologi, beerekraftige
Igsninger og muligheter for
eksport.

Tett samarbeid
kommuneadministrasjon og
naringsliv.

Neeringsfaglige arrangement og prosjekt som motiverer og stgtter
bedriftene til utvikling.
Bruke kraftfondet til stimuleringstiltak innen baerekraft i naeringslivet.

Status og muligheter ulike bransjer

Lokalmat

Dagens lokalmat-aktgrer
utvikler seg videre og nye
aktgrer etablerer seg slik at
Lesja kan tilby bade
produkter og opplevelser
bygd pa den rike
ravaretilgangen og
tradisjonen i landbruket.

Kraftfondet bgr vurdere a sette av midler til satsinger pa lokalmat.

Det bgr avholdes ett kurs relatert til lokalmat i Lesja hvert ar.
Kommunen skal foretrekke kortreist mat pa mgter og arrangement.
Kommunen skal, sa lang det lar seg gjgre gjennom innkjgpsordningen,
bruke lokale leverandgrer pa de kommunale institusjonene.

Bidra til at lokalmat far en stgrre plass i arrangement i kommunen som f
eks Markens grgde og Hgstmarked.

Varehandel
Dagligvarehandelen i Lesja
dekker behovet til
fastboende og
fritidsbeboeren.

Dagens tilbud innen kleer,
interigr og byggvare
opprettholdes.

Se pa varehandelen sin modenhet for a fa styremedlemmer fra
fritidsbeboerne inn i bedriftene.

Se pa potensialet i a utvide varehandel-tilbudet i Lesja innen eksisterende
eller nyetableringer.

Jobbe med et nettverk for varehandel i Lesja.

Det jobbes videre med etablering av Vinmonopol pa Bjorli hvis nye
retningslinjer gir muligheter.

Reiseliv

Inneha sa gode tilbud innen
bzerekraftig reiseliv at folk
velger a legge sine fridager
til Lesja, der Bjorli er den
viktigste motoren for
utvikling.

Lesja vil forholde seg til langsiktige reiselivsstrategier for Innlandet og
RADA der det er naturlig og mulig.

Oppdatert planverk for framtidig baerekraftig utvikling av fritidsboliger.
Samarbeide med stgrre aktgrer som Bjorli Utvikling, SJ og andre om
destinasjonsutvikling, gjerne gjennom stgrre prosjekt. Raumabanen som
baerekraftig transport bgr prioriteres.

Jobbe konkret med a utvikle helars tilbud innen servering, overnatting og
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@kt kapasitet pa varme
senger gjennom gkt utleie
av private fritidsboliger pa
kort sikt og med utvikling av
nye tilbud pa lang sikt.

Nye opplevelsestilbud
etableres der Raumabanen
er en del av produktet.
Seterturisme etableres
gjennom aktive tilbud
og/eller historieformidling.
Reiselivsaktgrene har
kompetanse pa
verneomrader og
verneverdier og ser
muligheter til verdiskaping
ut fra pa disse verdiene.

opplevelser.

Fa presentert tiloudene i Lesja godt gjennom aret ved at alle bruker den
kommunale arrangement-kalenderen og ekstra satsing under nasjonale
stevner som Landsskytterstevnet.

Jobbe videre med at bedrifter bygger naering i bygdene basert pa verdier i
fjellet som Villreinarven og verneomrader. Arrangere kurs og fagmgter for
a bygge kompetanse om vern og verneverdi.

Lesja kommune ma samarbeide med destinasjonsselskap bade @st- og
vestover, for a fa et ngdvendig apparat bade rundt markedsfgring og
produktutvikling.

Mobilisere til at flere satser pa seterturisme og aktivitet i tomme
driftsbygninger. Vurdere informasjonstiltak i Lesja sine seterdaler.
Oppfordring i alle reguleringsplaner at fritidsbosetningene skal gi arlig
stgtte til Igypelag.

Kommunal stgtte til Igypetrakking ses pa som en del av kommunen sitt
naeringsarbeid.

Transport

At transportnzeringa i Lesja
beholder sin regionale
posisjon gjennom sine
oppdrag.

Utvidet transporttjeneste
internt pa Bjorli i helger og
ferier.

Jobbe aktivt for a fa til et transporttilbud innad pa Bjorli.

Personlig service
Ha gode tilbud regionalt
innen personlig service

Presentere gnsker framkommet i undersgkelse hos fritidsbeboeren for a se
pa muligheter for etableringer.

Bedriftsretta service

Ha gode tilbud innen
bedriftsretta service som
kan nyttes av naeringslivet i
Lesja.

Bidra aktivt hvis det blir darlig tilbud pa tjenester som er viktig for
naeringsliv og kommune.

Industri

Vaere en kommunen som
tilrettelegger for industri
ved forespgrsel.
Biogassanlegg for
husdyrgjgdsel etableres i
Lesja.

Ha tilgjengelig naeringsareal ved forespgrsel. Vaere aktivinn mot nye
bransjer der Lesja har et fortrinn.

Jobbe malretta for a fa etablert biogassanlegg i Lesja med samarbeid
mellom en sammenslutning av gardbrukere i Lesja og Dovre og en
industriell aktgr.

Bygg og anlegg
En lokalt eid baerekraftig

bygg- og anleggsbransje
med lokalt, regionalt og
nasjonalt marked

Ved sviktende marked bista bedriftene med a vurdere endret
forretningsmodell / marked.

Fokus pa kundebehandling og nettverk mellom bedriftene.
Kommunen utnytte de mulighetene de har til innleie av lokale
entreprengrer.

Landbruk
Opprettholde og utvikle

Kommunen skal bista gardbrukere som gnsker & videreutvikle garden
sin og veere en tilrettelegger for at naeringa har tilgang til kunnskapen
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landbruket som den
viktigste og baerende
neeringsvegen i Lesja,
basert pa baerekraftig bruk
av lokale ressurser. Lesja
har som mal & veera en
foregangskommune i
landbruket nar det gjelder
produksjon, kvalitet,
utvikling og kompetanse.

som trengs for 8 n& malet om a veere en foregangskommune innen
produksjon, kvalitet, utvikling og kompetanse.

Langsiktige strategier
Lesja kommune har et
naeringsapparat som fglger
med i satsinger som kan
skape arbeidsplasser i
kommunen.

Ha personer som har ansvar for oppgaven til 3 fglge opp ogsa langsiktige
initiativ.

Det ma jobbes systematisk og langsiktig for a fa statlige arbeidsplasser til
Lesja. Seerlig innen natur- og kulturbasert forvaltning.

Lesja kommune gnsker at det i innevaerende planperiode jobbes med
tilflytting av nye bedrifter til Lesja.

Neeringsattraktiv kommune

Lesja kommune leverer
tjenester til naeringslivet
som gj@r at de kan utvikle
seg.

En oppdatert samfunnsplan arealdel med innregulerte nzeringsareal i hele
Lesja.

Kommunen tar bestemmelse pa drift av naeringskonsulent-omradet for
framtida og ansetter fagperson eller lyser ut anbud.

Lesja kommune oppretter et eget Kraftfondstyre som skal styre bruken av
kraftfondmidlene.

Lesja kommune har vatn, avlgp, energi og nett-tilgang som gir eksisterende
og nye bedrifter mulighet til 3 utvikle seg.

Ungdom som vokser opp i
Lesja har kunnskap om
mulige arbeidsplasser i
Lesja og leerer om
naeringsliv og
entreprengrskap gjennom
sommer-jobb prosjekt og
internships-stillinger.

Lage en plan for entreprengrskap i skolen i Lesja.

Gjennom samarbeid med ungdomsskoler og naeringslivet stimuleres det til
sommerjobbprosjekt.

Det undersgkes interessen for internships hos kommunen og bedrifter.

Lesja kommune er med a
|pfte fram naeringslivet og
skape stolthet.

Kommunen deler arlig ut Naeringspris Lesja pa et faglig arrangement
Lesja kommune markedsfgrer naeringsbygg som de eier / leier slik at de
bidrar til verdiskaping i kommunen.

Politikere og administrasjon
i Lesja har god kunnskap om
nzringslivet i Lesja.

Neeringsbesgk med ordfgrer og formannskap
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